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SUMAR

Planul de Dezvoltare Institutionala este elaborat pe o pericada de 4 ani, 2025-2029 si reprezinta
trasarea reperelor pentru perioada de implementare in ceea ce priveste dezvoltarea unitdgii de
invatamant si directia catre care aceasta se indreaptd,

Planul este realizal pe baza analizei condifiilor sociale. economice §i tehnologice realizata. pe
baza diagnozei mediului intern extern, a analizelor PESTE si SWOT, precum $i 2 rezultatelor obtinute
in urma evaludrii Planului de Dezvoltare Institufionald implementat anterior. Acest PDI stabileste
strategia Scolii Gimnaziale . Vornicu Simion Tauw™ Comanesti. strategie ce conduce la constructia
unui invaidmant modern $i de calitate, adaptat standardelor educationale din (arile Uniunii Europene,
prin acordarea de sanse egale wiuror elevilor. indiferent de posibilitatile i de particularitatile fiecaruia.

La elaborarae prezentului PDI sta colaborarea dintre conducerea unitdfii de invatamant si
personalul acesteia, precum si cea cu parintii, elevii §i comunitatea locald, acestia alciwind
comunitatea educationala.

Tintele strategice sunt fundamentate pe o analizd amdnuntitd a situatici curente din unitatea de
invitdmant §i sunt elaborate ludnd in considerare experientele acumulate in activitatea de management
din perioada anterioard,

Oferta educationald a unitdtii de invatdméint va include actualizarea curriculum-ului,
introducerea noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de invitare ale
elevului, promovarea inovatiei in predare §i in invajare. precum i furnizarea competentelor $i

abilitdgilor necesare pentru ocupatiile noi.



CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea Proiectului de Dezvoliare Institutionald a avut la baza contextul legislativ:

- Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023 cu completarile §i modificarile ulterioare;

- ORDIN nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i funcfionare a
unitdtilor de invil@mant preuniversitar

- Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare §i de evaluare externd periodica in invijaméntul preuniversitar;

- Instructiunile MEN 1/2018 M.OF. 481 din 12 iunie 2018;

- Legea nr. 87 /2006 pentru aprobarea Ordonaniei de urgenia a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare:

- Ordonan{d de urgenid nr. 75 /2005 privind asigurarea calitafii educatiei, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- O.M.E. nr. 5707 din 1 august 2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

- ORDIN nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare $i
functionare a consiliilor de administratie din unitagile de invalamant preuniversitar;

= ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdfilor publice:

- ORDIN nr. 3.189/2021 pentru modificarea §i completarea Metodologiei de evaluare anualn a
activitdfii personalului didactic i didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului §i sportului nr. 6.143/2011, Publicat in Monitorul Oficial nr. 136/2021;

- ORDIN nr. 61432011 privind aprobarca Metodologiei de evaluare anuald a activitifii
personalului didactic §i didactic auxiliar, cu modificarile si completérile ulterioare;

- ORDIN nr. 4478/2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invaiaméntul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului §i sportului nr. 5.561/2011. Publicat in Monitorul Oficial nr. 540 din 16
iunie 2023

- ORDIN nr. 4400/2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdméntul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului i sportului nr, 5.561/2011, Publicat in Monitorul Oficial nr. 485 din 31
mai 2023



ORDIN nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din invajdmantul preuniversitar, cu modificarile $i completarile ulterioare

ORDIN nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitdfii programelor pentru dezvoltarca profesionald continud a cadrelor didactice din
invalamantul preuniversitar §i de acumulare a creditelor profesionale transferabile:

ORDIN nr. 3844 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii i al documentelor scolore gestionate de unitdile de invaldmant preuniversitar:

ORDIN nr. 4095 din 22 junie 2022 pentru completarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii §i al documentelor scolare gestionate de unitafile de invatamaint preuniversitar, aprobat
prin Ordinul ministrului educatiei najionale §i cercetarii stiinfifice nr. 3.844/2016:

OMEN nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului —cadru de eticd al personalului didactic din
invifdmantul preuniversitar;

ORDIN nr. 3694 din 01 februarie 2024 privind structura anului scolar 2024-2025;

ORDIN nr. 4144 din 29 iunie 2022 privind aprobarca Normativului de dotare minimald pentru
invildmantul primar;

ORDIN nr. 4142 din 29 iunie 2022 privind aprobarea normativului de dotare minimald pentru
clasele V-VIII;

ORDIN nr. 6801 din 4 janvarie 2024 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea
cifrei de scolarizare pentru inviidmintul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/pregcolari §i elevi scolarizali in unitdjile de invagamdnt particular, precum i
emiterea avizului conform in vederea organizérii rejelei unitdgilor de invatdmant preuniversitar
pentru anul §eolar 2024-2025;

ORDIN nr. 6877/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invaidmantul preuniversitar in anul scolar 2024.2025:

ORDIN nr. 5545/ 2020 privind Metodologia ~cadru cu privire |la desfasurarea activitagilor
didactice prin intermediul tehnologiei si intermetulul, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal;

ORDIN nr. 6479 din 30 august 2024 privind organizarca §i desfasurarea evaludrii nationale
pentru absolventii clasei a VIll-a, in anul scolar 2024-20235;

Plan managerial I1S);

H.G,, O.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada.

Plan managerial 1SJ Suceava:



Raport privind starca invajamantului sucevean 1S) Suceava,

CAPITOLUL I DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

L1,

1.2

Prezentare generala

DENUMIREA INSTITUTIEI : SCOALA GIMNAZIALA VORNICU SIMION TAUTU”
COMANESTI
TIPUL INSTITUTIEI : institutie de invatdmant preuniversitar cu nivel primar si gimnazial
ADRESA UNITATI DE INVATAMANT: str. Principala, Nr. 200, com. Comanesti, sat
Comanesti. jud, Suceava
FELUL UNITATH DE INVATAMANT: independentd, cu personalitate juridica si structuri
subordonate
FORMA DE INVATAMANT: zi
FORMA DE PROPRIETATE: publica
TIPUL UNITATIL IN FUNCTIE DE FORMA DE FINANTARE: buget local, buget propriu
{sponsorizéri)
LIMBA DE PREDARE : limba romana

Date de contact: Telefon: +30 74901 1874

E-mail: scoalocomanestiayvahoo, com

Scurt istoric

Localitatea Comanegti face parte din comuna Comanesti, judetul Suceava $i eslea gezald in

partea centrald a judetului, la vest de municipiul Suceava, resedinla acestuia. Suprafata comunei este de

aproximativ 19,54 kilometri patrafi, ceea ce reprezintd doar 0.23% din suprafata totald a judetului

in anul 1885 sc inaugureazd pentru prima datd in localitatea Comanesti invatamantul simultan,

cu predare in limba romina, in interiorul unei case boieresti, denumitd ,La curte™, ce pune bazele

invatamantului sitesc. in anul 1888 se construieste prima cladire a scolii, formatd dintr-o singurd sala

de clasa si locuinga directorului. Trepiat cladirea s-a extins cu alte sali de clasa, iar in anul 1964 s-a dat

in folosinta si a doua cladire a scolii.

in satul Humoreni, inceputurile unui invaAmant organizat sunt consemnate in cronica scolii

incepdnd cu anul 1884, cind scoala funcfiona intr-o casd siteascd. in anul 1887 a inceput constructia
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cladirii scolii, iar in anul 2005 a fost datd in folosinid o noud constructie, realizatd cu sprijinul Bancii
Mondiale.
Scoala Gimnaziala ..Vornicu Simion Tautu™ Comanesti are in subordine urmatoarele structuri:

- GPN Comdnesti;
- GPN Humoreni:
- Scoala Gimnaziala Humoreni.

1.3. Oferta educationali

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale Vormicu Simion Tautu™ Comanesti permite un
invaiamant la standarde ridicate de calitate. armonizal valorilor europene, Cu un curriculum diferentiat,
un mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale elevilor. respectind atit autonomia
individuala, cit §5i pe cea institufionald. scoala acordd sanse egale tuturor elevilor in formarea si
dezvoltarea lor.

Scoala dispune de toate conditiile pentru ca elevii $3 poatd invifa temeinic $i sa-gi dezvolte
competente si atitudini ce le vor permite s& funclioneze cu succes, ca adulti, intr-0 societale
democratica.

O gama largd de activititi scolare i extrascolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele
specifice elevilor $i vor contribui esenfial la formarea lor ca personalitate echilibrata si armonioasa,
capabild sa irfiascd intr-o lume modernd si polivalentd.

in anul scolar 2024-2025, Scoala Gimnaziald ..Vornicu Simion Tautu™ Comanesti propune
urmitoarea ofena educationala:

~ Invatamant prescolar:

o | grupd GPN Comanesti
o 2 grupe GPN Humoreni
» invagamant primar:
o 2 clase in regim simultan (I-11 i 111-1V) Coméanesti
o 5 clase liniare la Humoreni

» Invai@mant gimnazial:

o 2 clase in regim simultan la Comanesti (V-VII si VI-VIII)

o 4 clase liniare la Humoreni



PARTENERIATE SCOLARE

2024-2025

NR.CRT. | NR./DATA INSTITUTIA PARTENERA

1. 223/10.03.2025 Asaociatia Smart Education ON

2 319/9.04.2025 Scoala Gimnaziala “lon Simionescu™,
lasi

3. 1796/11.10.2024 AtelieR de Cuvinte

4. 2213/11.12.2024 Asociatia Preventis

5. 2136/26.11.2024 S.C. Proeducation Learning Center

6. 2039/4.11.2024 Scoala Gimnaziala nr. 12 Botosani

7. 2038/4.11.2024 Editura Star Kids S.R.L.

8. 2040/4.11.2024 Centrul Educational Montessori Land

9. 1136 /7.10.2024 Teatrul de papusi Puppet Suceava

10, 1119/4.10.2024 Institutul pentru Dezvoltarea Evaludrii in
Educatie

11. 1214/11.10.2023(valabil 2 ani) Politia Rutierdt Suceava

12 934/18.09.2024 Polijia Comanesti

13. 935/18.09.2024 Primédria Coménesti

14, £94/13.09.2024 Cabinet Medical Individual Comanesti,
medic Pastriv Carolina

I5. 16/27.09.2024 Parohia Comanesti

16. 893/13.09.2024 Parohia Humoreni

17. 1737/28.11.2023-(valabil 2 ani) Asociatia Eliberare

Proiecte dezvoltate cu institutii locale, judefene, regionale, nationale:

¢ Eminescu . Expresia integrald a sufletului roménesc™

e _Peurmele lui Caragiale™

e Ziva internationald a limbilor strdine”

e Hora Unirii” - educatie civica




e _Ziua internationald a nonviolentei™

e Minte sandtoasa in corp sandtos™

e Dragobetele copiilor”

o De ziua mamei”

e _Ziuainternafionald a poeziei”

o _ Ziua mondiald a elimindrii discrimindrii rasiale™
e Programul najional "Din grija pentru copii”

¢ _Ziua internationald a teatrului”

e _Ziua internationald a cartii - copyright ului/dreptului de autor
e Ziua Europei”

e _Ziua internationald a familiei”

o _Sane cinstim eroii”

e _7iun mondiald a mediului™

1.4, Cultura organizationala

Scoala Gimnaziald Momicu Simion Tautu™ Cominesti imbrifigeazi o culturd organizafionald
deschisl si pozitivl, bazatd pe colaborarea dintre scoald si mediul exterior, unde cadrele didactice st
pdrintii lucreazd in echipd pentru a promova succesul scolar al fiecrui elev. Promovam curiozitatea
intelectuald, gandirea critica si abilitdtile de rezolvare a problemelor. precum §i autodisciplina,

Cultura gcolii este propice pentru satisfaclia profesionald, moralul, eficacitatea, precum i
pentru invAtarea, implinirea si bunastarea elevilor. Punem accentul pe:

- Recunoagterea succeselor individuale ale cadrelor didactice si ale elevilor:

- Relatiile i interacfiunile sunt caractenzate prin: deschidere, incredere, respect $i apreciere;

- Relapiile existente intre conducere si personal sunt colegiale, de colaborare si productive, iar toti
membrii personalului au standarde profesionale inalte;

- Elevii si membrii personalului se simt in sigurania din punct de vedere emotional si fizic, iar
politicile si facilitafile scolii promaoveaza sigurania elevilor;

- Conducerea, cadrele didactice precum si tot personalul scolii modeleaza comportamente
pozitive $i sindtoase pentru elevi;

- Greselile nu sunt pedepsite ca egecuri, ci sunt viizute ca oportunitdfi de a invila si de a creste
atit pentru elevi, cdt si pentru personalul unitaii:



Deciziile importante sunt luate in colaborare cu personalul unitatii de invatdmant, tindnd cont de
opinia elevilor si périntilor;

Critica, atunci c¢dnd este exprimatd, este constructivd si bine intentionatd, nu antagonistd sau
egoist;

Resursele educationale 51 oportunitdtile de inviitare sunt distribuite in mod echitabil;

Toti elevii au acces la sprijinul si serviciile academice de care ar putea avea nevoic pentru a
reusi.

Conducerea unititii de invatdmant este deschisd §i ascultd sugestiile cadrelor didactice, face

aprecieri frecvente §i sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o largd autonomie, i

sprijina §i evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-

educativa si in conduita cadrelor didactice.

intregul personal al unitdtii conlucreaza impreund pentru realizarea sarcinilor de lucru, sunt

maotivati de plicerea de a desfagura activitatea didactica cu elevii §i sunt congtienti ¢a efortul fieciirui

cadru didactic contribuie la succesul organizatici.

Relatiile in cadrul scolii

in relatia conducere — profesori, profesori - profesori:

S-a constituit 0 conducere democraticd in luarea deciziilor;

Are loc consultarea permanentd a sefilor de arii curriculare:

Se acceptd propunerile si initiativele cadrelor didactice;

In cadrul colectivului cadrelor didactice existd, indiferent de viirsta si specialitate, colaborare,
spirit de echipa si atmosferd propice desfasurdrii procesului instructiv - educativ.

In relatia conducere — personal administrativ, TESA, cadre didactice, celelalte categorii de
personal:
Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptald si respectati:

Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului §i o stimuleazi:
Colaborarca profeson — personal administrativ asigurd realizarea conditiilor optime pentru
desfagurarea intregii activitd(i didactice.

% In relatia scoald — parinti:

Existd o colaborare bunad intre pdrin{i $i unitatea de invalamant, panntii fiind implicati in

activitatea scolard si extragcolard a unitatii.
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1.5. Promovarea unei educatii incluzive

Scoals Gimnaziala ., Vomnicu Simion Tautu” Comanesti promoveaza o educatie incluzivi. avind
porfile deschise pentru toate categoriile de clevi, interesali de educatie $i de dezvoliarea relatiilor cu
comunitates.

Pentru promovarea unor practice inclusive, urmarim:

- participarca activa a tuturor clevilor |2 activitdtile desfasurate de unitate;
- adaptarea activitifilor in functie de nevoile elevilor;

- valorificarea tuturor experientelor elevilor:

- sprijinirea elevilor in dezvoltarea §i integrarea acestora.

La fiecare nivel de inviitdmant, fie ¢d este vorba de nivelul gimnazial sau primar, se punc
puternic accentul pe abordarea integratd & copilului §i a educatici sale, pe principul nediscrimindrii -

adicd un invatdmant pentru toti, impreund cu tofi.

CAPITOLUL Il DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1. Context european

Competente cheie digitlizare - PLANUL DE ACTIUNE PT EDUCATIE DIGITALA (2021-
2027)

Pandemia de COVID-19 prin care am trecut, a scos la iveald lacunele §i provociirile date de era
digitald, fapt ce a dus la luarea de masuri importante in acest scop, la nivel european. Planul de actiune
pentru educatia digitald (2021-2027) este o initiativd politicd reinnoitd a Uniunii Europene (UE) de
sprijinire @ adaptirii sustenabile si eficace a sistemelor de educatie si formare ale statelor membre ale
UE la era digitala. Astfel a devenit o prioritate pentru Uniunea Europeand ca cetditenii sdi s3 isi dezvolle

competeniele digitale. domeniu ce pe viitor va deveni crucial.

Planul de acfiune pentru educatia digitala:
- oferd o viziune strategicd pe termen lung, pentru o educatie digitald europeand de inalta calitate.
incluziva $i accesibila:
- abordeaza provocérile si oportunitdfile create de pandemia de COVID-19, care a dus la

utilizarea fard precedent a tehnologiei in scopuri de educatie si formare ;



urmdreste consolidarea cooperdrii la nivelul UE in domeniul educatiei digitale si subliniazd
importanja colabordrii intre sectoare pentru a adapia educatia la era digitala;

prezintd oportunitdfi. inclusiv o mai bund calitate §i cantitate & predarii nofiunilor legate de
tehnologiile digitale, sprijin pentru digitalizarea metodelor de predare si a 1ehnicilor pedagogice

si furnizarea infrastructurii necesare pentru o inviitare la distantd incluziva si rezilientd.

Pentru atingerea acestor obiective, planul de actiune stabileste doud domenii prioritare:

» Incurajarea dezvoltirii unui ecosistem de educatie digitala de inalta performanga

Acest lucru include:

infrastructurd, conectivitate i echipamente digitale;

planificare si o dezvoliare eficientd a capacitafilor digitale, inclusiv capacitifi organizajionale
actualizate;

profesori si formatori motivali si competenti in domeniul digital;

un continut educational de inala calitate, instrumente accesibile si platforme securizate care
respectd standardele de confidentialitate electronica §i de eticd.

Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transformarea
digitala

Acest lucru implica:

aptitudini §i competenje digitale de baza de la o virsta fragedi;

alfabetizare digitald, inclusiv pentru combaterea dezinformarii:

formare in informatica;

buna cunoastere si intelegere a tehnologiilor care necesita o utilizare intensiva a daelor, cum ar
fi inteligenta artificiala (1A);

competenie digitale avansate care si sporeascd numarul de specialisti in domeniul digital;
garantarea unei reprezentdn echilibrate a fetelor $i a tinerelor in studiile si profesiile din sectorul

digial,

2.2. Context national, regional, local

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei 2030 are drept obiectiv pentru

domeniul educational Educatia de calitate. Strategia se adreseaza in principal urmatoarelor domenii:

accesul tuturor copiilor la educatie timpurie, invaladmant primar i secundar echitabil si calitativ, care 53
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conducd la rezuliate relevante si eficiente, cresterea substangiala a numarului de tineri si adulti care
detin competenje profesionale relevante. care si faciliteze angajarea la locuri de muncad decente §i
antreprenoriatul. Asigurd fapiul ¢a toti elevit dobindesce cunostinjele si competeniele necesare peniru
promovarea dezvoltarii durabile.

Criza Covid 19 a impus o adaptabilitate a sistemului educational a contextul actual, acesta fiind
reconfigural in aceastd pericadd de la invatarea .fata in fald”. la mediul online. Strategia privind
digitalizarea educatiei din Romania 2021-2027 presupune adaptarea sistemului educational la evolufia
tehnologicd cu care ne confruntam §i utilizarea tehnologiei moderne i inovdrii in educagie.

Proiectul ,Roménia Educatd™ reprezintd o prioritate @ Guvernului Romdniei in domeniul
educatiei, prin care igi propune accelerares procesului de reforma a educatiei romdnesti ce va crea
premisele asigurarii stabilitatii si credibilitafii sistemului educational. Proiectulare in vedere:

e Asigurarea calitdtii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unei rejele de crese. gradinife si alie
servicii de educajie timpurie anteprescolard §i prescolard; dezvoltarea‘actualizaren standardelor
ocupationale necesare formdarii inifiale si continue adecvate @ personalului didactic §i de ingrijire:
revizuirea/adaplarea permanentd a curriculumului $i utilizerea celor mai modeme abordari pedagogice
folosite in educagia timpurie la nivel global, in scopul asigurarii condifiilor pentru generalizarea treptatd
a cuprinderii cat mai multor copii in invatamantul antepregcolar i prescolar din Romania;

o Cresteres  calitdatii  invatdmantului  preuniversitar  din - Romdnia  prin:  imbunétifirea
infrastructurii gcolare: adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile pietei muncii:
implementarea unor masuri integrate pentru reducerea abandonului scolar §i a ratei de pardsire timpurie
n scolii: formarea cadrelor didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe nevoile
elevului: imbunfdtirea rezulatelor la examene, concursuri, competifii nationale i internationale si la
testarile internationale standardizate, in conditiile digitalizarii procesului de educatie la toate nivelurile

o Asigurarea calitd{ii educafiei universitare prin: cresterea autonomiei si responsabilitaii
universitare in condifii de transparentd, eticd §i integritate academicd §i prin sprijinirea accesului
echitabil al tuturor studentilor la programe de studiu de calitate, corelate cu nevoile piejei muncii.

Domeniile prioritare ale proiectului .Roménia Educaa™

= Cariera didactica;

= Management §i guvernantd;

- Finantarea sistemului de invaidmant preuniversitar:
- Infrastructura sistemului de educatie;

= Curriculum si evaluare centrate pe rezuliate:



Educatie incluziva de calitate pentru tofi copiii;

Alfabetizarea functionala:

Promovarea educafiei STEAM (science. technology, engineering. arts and mathematics):
Digitalizare;

Rezilienla.

Conform datelor 1S) Suceava, in anul scolar 2024-2025 reteaua ycolard din judet cuprindea 717

de unitdfi de invagdimant de stat, 20 de unitdfi de invitdmant particular, precum $i |2 unitéfi conexe ale

Inspectoratului Scolar Judejean Suceava, din care: 3 cluburi sportive, 7 cluburi ale elevilor. | centru de

resurse i asistentd educationald si casa corpului didactic.

In intocmirea prezentului plan, au fost urmarite directiile strategice stabilite la nivel european,

national, judetean si local in domeniul educatiei, acesta redactdndu-se ca urmare a:

Urmarirea direcliilor europene. nafionale, regionale si locale din domeniul educatiei:
Studierii documentelor scolare din cadrul unitdgii de invalamant;

Realizarii analizei SWOT si a analizei PESTE;

Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic si parintii;
Relatici cu administratia locali:

Relagiei cu 1S) Suceava.

CAPITOLUL 11l DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Informatii de tip cantitativ
a) Resurse umane

Numdrul de cadre didaciice incadrate in anul yeolar 2024-2025 . 27 cadre didactice

Nr.total de cadre Nr. de cadre Nr.de cadre didactice
didactice didactice titulare suplinitoare
27 15 12
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Numdrul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobdndite :

Necalificat Debutant Definitivat Grad 11 Grad 1 Doctor
3 B I 11 0
o Necaliticar  wDebutart o Defimtaat  wGras il 85rad 4
b) Populatia scolard
Populatia scolard pe niveluri de invagamdn 2022-2023
An scolar Nr. elevi/ copii Total elevi
Prescolar Primar Gimnaziu
2024-2025 64 127 85 276
2023-2024 65 119 88 272
2022-2023 67 122 82 271

I5



Numdr total de elevi pe nivel de invatamant gi clase in anul scolar 2024-2025

Clasi/ Nivel Numiir elevi/copii
Grupa mica 31
Grupa mijlocie 15
Grupa mare I8
Total prescolar 64
Cls. 0 32
Cls. | 23
Cls. all-a 27
Cls.alll-a 23
Cls.alV-a 22
Total primar 127
Cls. a V-a 21
Cls. a Vl-a 27
Cls.a Vll-a 19
Cls. a VIll-a I8

| Total gimnaziu 85

Structura efectivelor de elevi‘copii in amul yeolar 2024 — 2025 in functie de nivelul educational al

Sfamiliei
Nivel Nr elevi/copii Procent
Nici un parinte nu are are 8 clase absolvite 138 50.73%
Cel putin un périnte are 8 clase absolvite 91 33,45%
Cel putin un parinte are liceul absolvit 36 13,23%
Cel putin un piirinte are studii superioare 7 2,57%
absolvite

¢) Promovabilitate

Promovabilitatea pe niveluri de invagdmdnt 2022-2025

Nivel An scolar Nr. elevi inscrisi Nr. elevi Promovabilitate
promovati (procent)
Primar 2024-2025 127 123 06,85%
2023-2024 124 124 100%
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2022-2023 | U7 | M7 | 100%
Gimnazial 2024-2025 83 83 97.64%
2023-2024 87 86 99.62%
2022-2023 88 86 99.26%
Promovabilitate Evaluarea Nationald clasa a Vill-a
An scolar Nr. elevi inscrigi Nr. elevi promovati
Nota sub5 | Nota> 5 Total
2024-2025 18 11 6 17
2023-2024 19 I 8 19
2022-2023 15 8 3 15
Rezularele obfinute la Evaluarea Napionala 2025 pentru elevii claselor a VIll-a
Disciplina Situatia pe trange de note
;-2
AR E YN RSN E N RSN
AHEIE R EiEE kT Ik
Ela|B|<|SH=(Q |3 % N1 & |
Limba si literatura 18 |17 |0 | 0 0 |2 0 6 4 0 2 2 I 0
roméind
Matematica I8 [I17 [0 1 |0 0 9 |2 |0 | | 3 10 10
Medii finale 17 {17 |0 | 0 0 7.5 I I |0 |4 |0 |0
Sitwagia absenielor elevilor:
Nivel An scolar Total absente Absente Absente
motivate nemotivate
PRIMAR 2024-2025 10142 5950 4182
GIMNAZIAL 50332024 8567 5052 3515
2022-2023 12482 5098 7384
Situagia notelor scdzute la puriare;
Nivel An scolar Note intre Note sub 7 Pentru Alte motive
9,99.7 absente
PRIMAR 2024-2025 2 2
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2023-2024 3 3
2022-2023 | 4
GIMNAZIAL 2024-2025 6 A 2
2023-2024 11 6 5
2022-2023 9 | 8
Situatia abandomului scolar
An scolar Nr. elevi abandon Nr. elevi abandon Total abandon | Rata abandon
primar gimnazial
2024-2023 ) ) f (1]
2023-2024 ) f) ) (1]
2022-2023 M f) f o

d) Resurse materiale si financiare

Evolufia bugerului
Buget (lei) | Total Materiale CES Burse Salarii
An fiscal 3.580.769 273000 70000 665000 2.572.769
i(:lzf'lscal 4.015.559 245000 43000 757.781 2.964.778
Egglscal 2.975.757 218000 42000 458920 2.256.837

Resurse materiale

Scoala Gimanziala ,,Vornicu Simion Tautu™ Coménesti a beneficat in perioada 2018-2020 de un
program de reabilitare accesat de Primaria Cominesti prin Programele de finanjare PNDL. Scoala
Primard si Gradinita cu program normal din localitatea Comanesti au fost reabilitate prin schimbarea
acoperigului, montarea de parchet, lambriu, gresie, scari; extinderea grupurilor sanitare, realizarea
fatadei, Amenajarea curtii scolii (imprejmuirea cu gard nou, pavarea curfii cu dale).

Scoala Gimnaziala din Humoreni a beneficiat prin acelagi program de un acoperis nou, parchet,

usi, corpuri de iluminat, refacerea fajadei si amenajarea curtii scolii.




Scoaln Gimnaziala Comanesti o fost renovatd in interior §i a fost amenajatd o sald pentru

compartimentele de secretarial §i contabilitate.

Astfel, scoala noastra funciioneaza in spatii scolare corespunzatoare necesitdfilor elevilor i

personalului unitafii de invagdmaént, renovate si reabilitate, fiind compuse din:

Comiinesti:

Humaoreni:

2 corpuri de cladire. cu 7 sali de clasa in total:

| salii de sport:

| teren de sport

2 corpuri de cladire, cu 8 sali de clasa in total;

| biblioteci:

| laborator de informatica;

I teren de sport.

Dotdri materiale efectuare in perioada 2023-2025

Dowarl din finamart de la bugeiel local ol Primariei Comdnestiiproiecte accesate de

Primaria Comanesti
An Program Achizitii Valoare
2024 | PNRR - Dotarea cu | Table interactive ~ 13 bucdyi
:1.ob|l|.cr. matcnalf Laptop Lenovo Thinkbook —
idactice si 2 bucati
echipamente digitale a e
unitdtilor de | Multifunctionald Minolta
invilamant Color— | bucata
(septembrie - . ¢ 5
decembrie 2024) Multifunctionald Laser Color

— 12 bucati
Videoproiectoare — 3 bucati

Scanner documente - 12
bucati

Sistem sunet — |2 bucati

Moabilier sdli de clasa (scaune,
banci, dulapuri,  catedre,
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vestiare pentru elevi, cuiere,
suport hirfi. table magnetice)

2024 | Bugewl

Primériei Coménesti

local al

Achizifionarea si
unei centrale termice noi la
Scoala Gimnaziald *"Vomicu
Simion Taut™ Cominesti —
finanjare de la bugetul local al
Primérici Comanesti

montarea

o Dotari din awofinantare

" Dotari achizitionate | Valoare (lei) Dotiri achizitionate | Valoare (lei)
2024 2025
Mobilier Humoreni 8.430.63 Fisete metalice 2.046.80
(amenajarca cancelarici
si a sililor de clasa)
Imprimantd Brother 750 Jucarii gradinifd Humoreni 2.830.64
Table scolare 1.798 Mochete gradinita 858
Jaluzele Humoreni 4.95) Laptop contabilitate 2.495,43
Scaune gradinita 975 Scaune elevi (60 bucati) 2.495
Masi+scaunCP 1.365 Mobilier 16.422
biblioteci+cancelarie
Platforma SCIM 2.975
Motocositoare si 2.049
Motofierdstrau 2.399
TOTAL 25.692 TOTAL 27.147.87

o Fonduri Guvernamentale alocate doiarii;

3.2. Informatii de tip calitativ

Ambianja in unitatea scolara: climatul scolii este unul deschis. cu o culturd pozitiva, ce

favorizeaza satisfactia profesionald, moralul, eficacitatea §i invajarea pro-activd, implinirea i
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bunastarea elevilor si a intreg personalului unitdgii. Se promoveazd spiritul de munca in echipd, iar
relatiile dintre diferite tipuri de angajali se bazeaza pe respect si sprijin reciproc, intreg colectivul
unitdtii de invalamant lucreazd impreund pentru cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor
directi. La baza intregii activitdfi st un set de valori ce alimenteazd dezvoltarea personald a cadrelor
didactice. o atmosferd pozitiva si un sentiment de responsabilitate pentru pregatirea elevilor,

Calitatea personalului: personalul unitaii de invalamant este unul responsabil. bine pregatit. ce

participd la cursuri de perfectionare/ specializare §i care imbrafiseaza conceptul de invijare pe tot
parcursul vietii.
Mediul social de provenienta a elevilor: Scoala noastrd a oferit, in anul scolar 2024-2025, un numér
total de 217 burse, dintre care 195 burse sociale . |1 burse de merit si 11 burse de rezilienjda pentru a
susfine elevii cu performante, dar §i pe cei dezavantajafi financiar. Totodatd. in acest an scolar s-a
inregistral o ratd a abandonului gcolar de 0%. De asemenea. in unitate existd |1 elevi cu cerinle
educationale speciale, 2 elevi institutionalizati sau in plasament familial, 8 elevi care trdiesc in familii
monoparentale si § elevi care sunt crescuti de bunici sau alte rude.

Relagiile cu comunitatea: Unitatea de invaidmant are o relatie bunii cu comunitatea locala,
autoritdfile locale fiind implicate in activitatea scolii, precum gi cu alte institufii i ONG-uri din
comunitatea locald. prin care au fost desfisurate mai multe proiecte §i partencriate. Implicarea
parinilor in procesul intructiv-educativ si in viafa scolara este una destul de redusd, mulii dintre paringi
fiind plecati la munca in strainatate,

Managementul unitafii; se desfisoard planificat, pe baza planurilor manageriale, intre membrii
Consiliului de Administratie si cet ai Consiliului Profesoral fiind colaborare, Cadrele didactice sunt
organizate in comisii permanente, dar existd §i comisii cu caracter temporar. Responsabilii comisiilor

intocmese planuri manageriale si rapoarte ale activitifii desfagurate.



CAPITOLUL IV ANALIZA P.ES.T.E.

4.1. Context politic

Activitatea unitdgii de invagamant se desfasoard respectind legisiajia in vigoare, avind la bazi
Legea Educatiei, ordinele si hotdrarile ce vin in completarea acesteia, legislatia nationald din domeniul
educational, al managemenului yeolar si al organizarii unitajilor de invatdmant preuniversitar din
Romdnia. Strategiile nationale din domeniul educational au in vedere obiective privind reducerea
abandonului scolar, inviitarea pe tot parcursul viefii, prevenirea i combaterea violentei in scoala,

incluziunea, utilizarea metodelor moderne asistate de tehnologie in procesul de predare-invatare,

4.2. Context economic

Criza sanitard existentd la nivel mondial in anul 2020 a avut un impact semnificativ asupra
economiei (arii noastre. Roménia inregistrind o scadere economicd sub media (arilor UE, Sursele
extrabugetare de finantare au fost putemic afectate de sciderile financiare ale agentilor economici,
acestia nefiind interesali de acordarea de sponsorizén § donafii. Conform datelor disponibile pentru
anul 2021, economia (arii este in curs de revenire fagd de anul anterior. efectele pandemiei fiind
diminuate.

Conform datelor publicate de Institutul National de Statistica, PIB la nivelul judetului Suceava,
in anul 2019, ultimul pentru care existd informatii, a fost de 20,25 miliarde lei.

Ramurile industriale reprezentative ale judetului Suceava sunt; industria lemnului, dezvoltatd in
corelatie directd cu suprafata fondului forestier; industria alimentard, susfinutd de agriculturd, se
bazeaza, in principal, pe prelucrarea produselor animaliere, mai ales a laptelui §i a carnii: industria
ugoard, reprezentatd de societdfile de confectii si tricotaje, pielarie si incal{minte; industria
constructiilor de masini, reprezentati de societajile comerciale care produc scule §i rulmenti; industria
extractiva, reprezentatd prin exploatarea i prelucrarea minereurilor (minereuri cuprifere, polimetalice,
de mangan, uranifere, sare).

La nivelul judetului existau in anul 2018 un numdr de 13.264 de intreprinderi cu sediul social in
judetul Suceava, dintre acestea doar 20 de companii avind peste 250 de angajati 5i 194 de intreprinderi

mijlocii, cu un numdr de angajali intre 50 si 250 de persoane.

L
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in judeul Suceava, castigul salarial mediu net lunar in 2019 a fost de 2445 lei, inregistrind o
crestere de 13,2% fagd de 2018. In timp ce se aliniazd trendului de crestere de la nivel najional §i
regional, acesta a fost cu 8.5% mai mic fatd de media la nivelul regiunii Nord-Est (2674 lei). si cu
18.11% mai mic decat la nivel national (2986 lei) indicand necesitaten antrenarii mediului
antreprenorial i a sectoarelor cu salarii ridicate,

Slaba dezvoltare economica la nivelul judetului si trendul ascendent al scumpirilor determind un
grad ridicat al sardciei in rindul populatici, mai ales in zonele rurale ale judeqului. Cu toate ca
administratia locald are in implementare §i propunere mai multe proiecte de dezvoltare a localingii,
aceastd este deocamdatd o zond cu un potential economic sciizul. bazatd in principal pe sectorul
agriculturii, cu o populatie ce tinde s migreze in strilindtate. Acest lucru influenteaza implicit §i
accesul la educatie si la resurse educationale al populatici scolare, familiile elevilor avand venituri

reduse, contribuind chiar la absenteism ridicat si la abandon gcolar.

4.3. Context social

Regiunea de dezvoltare Nord-Est este a doua regiune cu cea mai mare ratd a somajului. dupa
Reginea Sud-Vest Oltenia. In comparatic cu cele sase judete ale Regiunii NE (lagi, Suceava. Baciu,
Neami. Botosani, Vaslui), judejul Suceava este al treilea jude| cu cea mai ridicatd ratd a jomajului in
2019, dupa judetele Vaslui (7.5%) si Baclu (5,2%).

Conform AJOFM Suceava, la nivelul judetului exista la sfarsitul lunii junie 2022 un numir
10.093 someri, din care 2.253 beneficiari de indemnizatie de somaj, iar rata somajului a ajuns la 4,39
puncte procentuale, situdndu-se pe locul 34 la nivel national.

In ceea ce priveste migrajia externd. judetul Suceava avea o pondere estimatd a migranfilor
externi din totalul populatiei de peste 15% in 2011, alaturi de judefele Neam|, Bacau, Vaslui, Comuna
Comanesti inregistreazd de asemenea persoane plecate la munc in striinatate.

Conform datelor din 2017, populatia comunei Comdanesti se ridicd la 2388 de locuitor,
majoritatea locuitorilor sunt romani (81,76%), cu o minoritate de romi (16,38%).

In anul scolar 2024-2025 s-au acordat 217 burse, 195 de burse sociale, 11 burse de merit §i 11
burse de rezilientd. elevilor unitatii, acestia provenind din familii cu un nivel redus al veniturilor. De
asemenca, in unitate existd 11 elevi cu cerinte educationale speciale, 2 elevi institutionalizati sau in
plasament familial, 8 elevi care triiesc in familii monoparentale si 8 elevi care sunt crescuti de bunici
sau alte rude,

Scoala Gimnaziald . Vornice Simion Tautu”™ Comdnesti pune accent pe incluziunea tuturor
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copiilor, astfel scoala inregistreazi elevi ce provin din familii dezavantajate. cu un nivel scizut al
veniturilor, elevi cu CES, elevi de etnie roma, dar i elevi ce au parintii plecati in striiinatate i sunt in
grija rudelor.

Scoala noastrd a oferit, in anul scolar 2024-2025. un numdr total de 217 de burse, dintre care
195 burse sociale si 11 burse de merit 5i || burse de rezilientd, pentru a susfine elevii cu performante,
dar §i pe cei dezavantajati financiar, Totodatd, in acest an scolar s-a inregistrat o raid a abandonului
scolar in scadere (0%). in acest sens formuldm o {inta strategica i vom incerca s luam masuri pentru

diminuarea ratei de abandon scolar in perioada de implementare a acestui document managerial.

4.4. Context tehnologic

Tehnologia informatiei §i comunicarii igi pune tot mai mult amprenta in toate domeniile de
activitate. Astfel. se remarcd introducerea la scard largd a echipamentelor informatice, a soflware-urilor
educationale. Acest lucru are ca efect posibilitatea desfasurdrii unui proces educativ interactiv, centrat
pe clev. Scoala este conectata la internet §i define resurse informationale utilizate in lucrul cu elevii,

precum si softuri educationale, site, alte resurse informationale.

4.5. Context ecologic

In apropierea scolii nu se afla surse importante de poluare. Deseurile rezultate din activitatea

scolard nu afecteaza mediul, gunoiul fiind ridicat de catre institutiile de salubrizare in mod regulat.

CAPITOLUL V ANALIZA S.W.0O.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei gcolare, analiza SWOT a fost realiza1d pentru
fiecare din cele 4 domenii functionale principale: curriculum, resurse umane, resurse materiale §i

financiare, relatii comunitare,

a) Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Proiectarea si desfasurarea activitdfii in acord cu | - Interesul scazut al unor elevi pentru
curriculum national; ~ performanid;
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Oferta educationald adaptatd solicitdrilor si nevoilor
beneficiarilor;

Curriculum adaptat  pentru  elevii  cu cerinte
educative speciale;

Programe CDS§ elaborate de cadrele didactice ale
seolii

Activitagi de pregatire suplimentard (remediald si
pentru performant);

Existenta, la nivelul fiecdrei comisii, a materialelor
curriculare:  planuri de invatdmdnt. programe
scolare, auxiliare curriculare manuale, caiete de
lucru. ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale;

Implicarea cadrelor didactice in vederea participarii
elevilor la olimpiade si la concursurile scolare pe
discipline.

Utilizarea insuficientd a materialelor
informationale moderne si a metodelor
active in demersul didactic;

Numdérul redus de activitati dedicate
combaterii viclentei in mediul gcolar;
Utilizarea insuficientd a metodelor activ-
participative, de grup, invijarea centrald
pe elev, metodelor de evaluare formativa;
Programul scolar in doud schimburi la
Scoala Gimnaziala Humoreni, ce poate
contribui  la  sciderea performantelor
elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta bogatd de manuale alternative, ghiduri
metodologice, materiale auxiliare:

Existenta de platforme/ programe de invajare
remediald, resurse educationale la distan@d (RED).
lectii TV etc,;

existenta platformelor educationale si a aplicatiilor
gratuite ce faciliteaza desfasurarea orelor on-line:
Existenta unui program la nivel national . Scoald
dupi scoala™;

Dezvoltarca ofertei CDS  prin integrarea unui
opfional ce vizeazdh dezvoltarea competenjelor
digitale ale clevilor;

Desfisurarea unor concursuri scolare, la nivelul
unititii prin carc sd fic valorificate competentelor
digitale.

Imposibilitatea  elevilor  de  a-si
achizijiona materialele auxiliare;

Aparitia de pierderi in invafare la elevi in
contexiul pandemic;

Instabilitatca  legislativd  §1  contextul
pandemic  impredictibil  ce  impune
schimbarea procesului de invitare (ore cu
prezentd fizicd sau on-line. numir de
note, teze ey

Diminuarea interesului la invataturd al
elevilor claselor a VIl-a pentru
disciplinele necuprinse la  Evaluarea
Nationald.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

73% din cadrele didactice au gradul didactic | §i 11
Interes ridicat din partes cadrelor didactice pentru
formare profesionala;

93% cadre didactice calificate;

Echipa manageriala preocupata de cresterea calitaii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului
scolii;

Cadre didactice cu norma didacticd in
mai multe unitdfi de inva@Emint, cu o
slaba implicare in viaa colii:

Formarea deficitard a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES:

Numar insuficient de profesori de sprijin
pentru elevii cu CES;
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Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de
formare pentru utilizarea platformei educationale
Google Classroom;

Existenta coeziunii de grup la nivelul organizagiei
scolare:

Comunicare si deschidere fata de elevi si parinti:
Relagiile interpersonale (profesori-elevi, profesori-
parinti, profesori-profesori, echipa manageriala-
personalul scolii) existente in rindul resursei umane
favorizeaza crearea unui climat educajional deschis,
stimulativ:

Profesionalismul cadrelor didactice;

Personal didactic auxiliar bine pregétit;

Prezenta unui consilier scolar in cadrul scolii.

Existenta unor probleme disciplinare la
elevi, cu precidere la Scoala Gimnaziald
Humoreni;

O ratd a abandonului scolar timpuriu §i a
absenteismului in crestere, accentuatd $i
de trecerea la invitdmantul online, mai
ales la Scoala Gimnazialda Humoreni:
Multi  elevi cu parinti  plecati  in
strdinditate, lasati in grija rudelor, care
necesita suport educational si emotional
marit.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Oferta bogatd de cursuri de formare a cadrelor Cregterea numarului elevilor cu CES
didactice. inclusiv.  pentru  aplicarea  noului integrafi in inva@amintul de masa, in

curriculum centrat pe competenfe/ predarea online;
Accesibilitatea sporith a programelor de formare
prin organizarca lor inclusiv online, sincron si/sau
asincron:

Formarea cadrelor didactice in lucrul cu copiii cu
CES:

Participarca la cursuri de formare, intdlnin,
activita(i ale cadrelor didactice:

Posibilitatea participirii cadrelor didactice la stagii
de perfectionare in cadrul proiectelor curopene.

lipsa unui unui consilier scolar sau a unui
psiholog in cadrul scolii;

Reducerea numdrului de clevi din scoald
ca urmare a scdderii populatiei in
comunitate;

Insuficienta  spatiului  gcolar  pentru
desfasurarea programului gcolar intr-un
singur schimb poate duce la sciderea
populatiei scolare;

Deteriorarea  mediului  socio-economic,
familial; diminuarea capacitdtii familiei
de a sustine pregdtirea scolard a copiilor;
Fluctuatia cadrelor didactice,

Costurile ridicate ale activitdfilor de
perfectionare §i dezvolare profesionald;
Scaderea motivatiei pentru performantd,
in conditiile sistarii concursurilor si
olimpiadelor scolare,

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Detinerea echipamentelor $i mijloacelor moderne
de predare-inviitare; calculatoare, laptopuri,
copiatoare, videoproiectoare, table inteligente,
scannere;

Corpuri scolare reabilitate prin programul PNDL:
Laborator de informatica dotat cu echipamente 1T
noi;

Lipsa unui cabinet medical in incinta
scolii;

Spatiu insuficient pentru  desfasurarea
programului scolar intr-un singur schimb
la Scoala Humoreni:

Lipsa unui cabinet de asisten|a

psihopedagogica;
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Terenuri de sport, atét la Scoala gimnaziald
“Voricu Simion Tautu™, ¢dt ti la Scoala gimnaziala
Humoreni, modermizate prin fonduri accesate de
Priméria Comanesti;

Retea de internet wireless:

Existenta bibliotecii gcolare cu o bogata ofena de
literaturd (peste 10000 de volume):

Spajiu adecvat pentru punctul de distribuire a
laptelui i comului;

Conditii sanitare §i igienice optime de desfisurare a
activitatii seolii;

Teren de sport modemnizat la Scoala Humoreni;
Alocarea burselor pentru elevi (burse sociale, burse
de merit);

Investitii fonduri nerambursabile PNRR.

Lipsa unei sdli de lecturd;

Dotarea incompletd a laboratoarelor:
Uzura morala gi fizicd a unor dotari din
laboratoarele si cabinetele scolii.

Sili de sport de dimensiunea unei sali de
clasa, care permit doar exercitii de
gimnasticd §i unde incape un numér mic
de elevi:

Lipsa fondurilor necesare achizitionarii
de carte gcolard, din bibliografia
previizuta de programele actuale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta fondurilor de finantare nerambursabild
pentru proiecte:

Atragerea de sponsoriziri §i donatii;

Alocarca anuald a unor sume din bugetul scolii
pentru  decontarea cursurilor de formare ale
personalului didactic gi ale celui didactic auxiliar;
Preocuparea s§i sprijinul conducerii comunitagii
locale pentru dezvoltarea bazei materiale:

Degradarca spatiilor scolare;
Interesul scazut al firmelor pentru
sus{inerea activititilor educative prin
sponsoriziri,

d) Relatii comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Implicarea scolii in proiecte si parteneriate cu alte
organizalii §eolare, institutii;

Relajia foarte bundl cu autoritagile locale:
Diversitatea activitatilor extragcolare: serbdri pentru
marcarea evenimentelor  culturale,  istorice  §i
religioase;

Buna colaborare a scolii cu comunitatea si ceilalfi
parteneri educajionali.

Slaba popularizare a ofertei educationale
in mediul online in lipsa unui site de
prezentare a scolii;

Slaba colaborare cu ONG-uri si mediul
privat;

Slaba implicare a profesorilor in proiecte

curopene §i de finantare;

Slaba colahorare dintre scoala $i parini.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta bogata de proiecte educationale najionale §i
internationale;

Existenia de programe cu finantare
nerambursabila/fonduri structurale pentru proiecte
din domeniul educatiei (ex. Programul Erasmus+ al

Lipsa interesului cadrelor didactice
pentru derularea unor programe
educajionale;

Situatia materiala precard o unor familii
din care provin elevii scolii.
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Comisiei, Europene, Programul Operational Capital | - Dezinteresul parintilor faga de implicarea

Uman etc.): in activitatea scolii;

- Incheicrea de partencriate cu scoli judef si din tard, |- Interesul scizul al agentilor economici in
precum $i cu agen(i economici: parteneriate cu unitatea de invatdmant;

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu diversi - Concurenta tot mai accentuatd dintre
agenli economici, fundatii, asociatii, organizatii; scoli,

- Implicarea in proiecte najionale si internationale de
prevenire a abandonului scolar.

CAPITOLUL VI VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA:

whcoald pentru toti, educatie pentru fiecare!™

MISIUNEA:

Scoala Gimnaziala ..Vomicu Simion Tautw”™ Comanesti promoveazd un invajamant de calitate.
inovativ, incluziv. flexibil, cu sanse egale $i exprimand multiculturalitatea pentru tofi elevii, care sa le
permita acestora nu doar obtinerea de performante, ci §i alegerea unei cariere de succes. prin includerea

intr-0 forma superioard de scolarizare,

CAPITOLUL VII TINTE STRATEGICE

Tintele strategice sunt stabilite in urma diagnozei mediului intern §i extern efectuate, precum §i
analizelor SWOT si PESTE. Acestea reprezintd intentiile majore ce vor fi realizate prin PDI. prin care
se vor indeplini viziunea $i misiunca unitafii.

Pomind de la aceast analizd formuldm ca prioritd(i strategice, pentru perioada care urmeaza,

urmatoarele {inte strategice:
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T.1. Cresterea performantelor clevilor, cu cel putin 10% in ficcare an, prin adoptarea strategiilor
didactice centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie, prin reconsiderarea managementului la
nivelul seolii $i al clasei, in scopul adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari
Necexitate: Se constatd o scadere a performaniei scolare in rindul elevilor (promovabilitatea in scidere
la nivelul gimnazial, precum § o scidere a rezultatelor obtinute la Evaluarae Nafionald), lucru ce
necesitd o atentic deoscebiti.
Fezabilitare: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii. a bugetului aprobat pentru
dezvoltarea profesionald, atragerca de fonduri extrabugetare.
Oportunitate: este datd de adaptarca activithtii didactice la necesitijile beneficiarilor in scopul
imbunététirii rezultatelor acestora, fapt ce le oferd mai multe sanse de dezvoliare.
Opypluni strategice!
= Resurse wmane: participarea cadrelor didactice la programe de formare; participarea elevilor la
ore de pregatire suplimentard/activitdli de educatie remediala;
= Curriculwm: proiectarca de activitditi multitransdisciplinare; lectii in contexte reale de invitare
= Resurse materiale yi financiare: obtinerea de finantdn de la Ministerul Educatiei pentru plata
profesorilor care deruleaza activitd(i de invitare remediald; accesarea de fonduri externe pentru
proiecte Erasmus+ s.a.
= Relagii comunitare: implicarea parinfilor in activitatea de pregatire a elevilor, motivarea elevilor
si oblind rezultate bune prin evident(ierea lor in cadrul scolii §i comunitdtii,
Modalitapi de evaluare: autoevaluarea, realizatd de echipa manageriald: documentele si datele statistice
rezultste: ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali: observalii folosind ghiduri de

observatie: interviuri de evaluare: indeplinirea indicatorilor de performanta.

T.2. Formarea cadrelor didactice, in proportic de cel putin 80%, in urmitorii 4 ani scolari,

pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invigimint bazat pe competente,

pentru folosirea strategiilor §i a mijloacelor moderne de educatie si luerul cu copiii cu CES,

Necexitare: Colectivul de cadre didactice este format in cea mai mare parte din cadre didactice cu

gradul didactic | si 11, lucru ce face ca interesul acestora pentru formare si fie relativ scdzut, Acest

obicctiv strategic igi propune sa dezvolte resursa umand a scolii la potentialul sau maxim,

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului pentru

dezvoltarea profesionala, dar si prin atragerea de fonduni extrabugetare,

Oportunitate: Invaiimantul modemn pune un accent deosebil pe metodele activ-participative. Acestea
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presupun ca instruirea sd se facd activ, clevii devenind astfel coparticipanti la propria lor instruire si
educatie, fiindu-le stimulati invatarea si dezvoltares personala.
Optiuni strategice:
= Resurse umane: participarea cadrelor didactice la programe de formare:
= Currictdum: formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-tradifionale.
aplicarea metodelor active. de grup §i instrumentarea tehnicilor noi de invitare §i evaluare,
precum si lucrul cu copiii cu CES, utilizarea tehnologiei pentru predarea online, antibullying:
= Resurse materiale i fimanciare: oblinerea de finaniin de la Ministerul Educaliei pentru
formarea cadrelor didactice: accesarea de fonduri externe de la Comisia Europeana pentru
proiecte Erasmus+ s.a,
= Relatii comunitare: popularizarea ofertelor de formare ale fumizorilor de formare.
Modalitdyi de evalnare: autoevaluarea, realizatd de echipa manageriald; documeniele §i datele statistice
rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind ghiduri de

observatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanyé.

T.3. Asigurarea stirii de bine a elevilor pe parcursul celor 4 ani scolari, prin reducerea cu cel
putin 75% a numiirului cazurilor inregistrate de bullying si de violentd intre elevi.
Necesitare: Stabilirea acestui obiectiv strategic s-a facut ca urmare cresterii cazurilor de bullying si
violen|ad inregistrate intre elevi. in special in cadrul Scolii Humoreni.
Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului alocat, dar si
prin atragerea de fonduri extrabugetare.
Oportimitate; Indeplinirea acestei finte va satisface nevoile beneficiarilor, oferindu-le un ambient
educational adecvat si sigur.
Oppiuni straiegice:
Resurse umane: formarea cadrelor didactice in vederea prevenirii $i combaterii fenomenului de
bullying in scoli; colaborarea intre cadrele didactice de diferite specialitati in vederea luéni unor
maésuri eficiente; constituirea comisici pentru combaterea violentei §i a grupului de actiune anti-
bullyng.
= Cwrvicelum: extinderea ariei CDS si a programului de activitdfi extragcolare; realizarea
activitdfilor de educatie pentru sdnatate, comportament adecvat si dezvoltare armonioasa fizica

51 socio-emolionala.
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Resurse materiale si financiare: asigurarea bazei materiale pentru un invaiamiént de calitate:
asigurarea condifiilor igienico-sanitare conform normativelor legale in vigoare: identificarea de
surse financiare extrabugetare:

Relatii comunitare: parteneriate $i proiecte in colaborare cu ONG-uri. mediul privat. in scopul

prevenirii §i combaterii fenomenului de bullying,

Modalitati de evaluare: autoevaluarea. realizatd de echipa manageriald; documentele §i datele

statistice rezultate. ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind

ghiduri de observatie: interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performania

T4, Reducerea ratei de abandon scolar si a absenteismului in riindul elevilor cu cel putin 60%
pini in anul 2029,

Necesitate: Tn anul scolar 2024-2025 un numar de 0 elevi au abandonat scoala, inregistrindu-se o

scadere semnificativd a ratei de abandon scolar fatd de anii anteriori,

Fezabilitare: Nom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului propriu,

atragerea de surse extrabugetare,

Oportunitare: Realizarea acestei finte strategice va duce la imbundtditirea calitatii vietii elevilor.

asigurandu-le invajamintul general de 8 clase si posibilitatea de a se incrie mai departe la un liceu.

Optiuni strategice:

Resurse umane: participarea cadrelor didactice la programe de formare privind reduceres
abandonului scolar; participarea elevilor la activitati de constientizare a importanjei continudrii
studiilor, la activitdti de informare §i prevenire a abandonului scolar;

Curriculum: proiectarca de activitifi informative de prevenire 8 abandonului scolar;

Resurse materiale §1 financiare: asigurarca bazei materiale pentru un invaimant de calitate st
atractiv pentru elevi; asigurarea condititlor igicnico-sanitare conform normativelor legale in
vigoare; identificarea de surse financiare extrabugetare:

Relafii comunitare: parteneriate si proiecte in colaborare cu institutii, ONG-uri, mediul privat,

in scopul informérii si prevenirii abandonului §colar;

Modalitati de evaluare: auntoevaluarea, realizata de echipa manageriala; documentele i datele statistice

rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observajii folosind ghiduri de

observatie; interviuri de evaluare: indeplinirea indicatorilor de performanta.
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T.5. Dezvoltarea relatiei scoaldi - comunitate si promovarea imaginii unititii de invatdmént, in
contextul climatului concurential actual, prin cresterea cu 10% a numdirului de proiecte la nivel
local, judetean, national si realizarea a cel putin unui proiect european, pind in anul 2029,
Necesitate: Dezvoliarea de  parteneriale productive cu comunitatea, atdt pe plan local, judejean, cét i
pe plan national i chiar internajional poate duce la cresterea vizibilitagii scolii in comunitate si chiar la
imbunatitirea relatiei scoald-elevi-parinti existenta.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv ¢u ajutorul resursei umane & scolii §i prin implicarea
comunitdtii §i a partenerilor educationali in activitatea unititii,

Oportunitate: Realizarea acestei finte va duce la dezvoltarea relatiilor cu comunitatea si la cresterea
vizibilitatii scolii.

Opiiuni strategice.

= Resurse umane: implicarea cadrelor didactice in vederea realizarii popularizarii unitdfii de
invitamant la nivel local $i national; participarea elevilor §i cadrelor didactice la activitagile
acestor proiecte §i fa acfiuni de voluntariat, participarea profesorilor §i elevilor la programe §i
parteneriate cu scoli din (ard;

= Curriculum: implementarea de proiecte care privesc educatia pentru dezvoltare durabila,
organizarea unor manifestdri educative, culturale. artistice. sociale st sportive cu diferite
prilejuri.

- Resurse materiale i financiare: Puncrea la dispozitic a intregii baze materiale a scolii pentru
derularea activitdtilor din cadrul acestor proiecte.

- Relafii comunitare: Promovarea programelor educationale specifice (educatie pentru sanatate,
educatie ecologica si de proteciie a mediuvlui, prevenirea abandonului scolar. prevenirea si
combaterea fenomenului de bullying) schimbul de bune practici cu institutii  partenere,
popularizarea realizrilor scolii i a ofertei educajionale.

Modalitali de evaluare: autoevaluarea, realizatd de echipa manageriald; documentele si datele statistice
rezultate: ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind ghiduri de

observatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanta.

T.6. Dezvoltarea abilititilor socio-emotionale ale copiilor din invitamédntul prescolar prin
cresterea cu 10% n fiecare an a atelierelor si programelor de educatie emotionald si sociali.
Necesitate: Dezvoltarea socio-emotionald a copilului inca de la virste fragede il pregateste pe acesta

pentru perioada urmdtoare, pentru integrarea in viala scolard, dar $i in realationarca cu intreg mediul
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inconjurdtor. Comportamentul agresiv al elevilor poate fi redus inca din invifmantul prescolar prin

accentul pus asupra dezvoltdrii socio-emotionale.

Fezabilitate: Vom realiza scest obiectiv cu ajutorul resursei umane a gradinitei, a bugetului aprobat,

atragerea de fonduri extrabugetare.

Optiuni strategice:

- Resurse umane: participarea cadrelor didactice la programe de formare in aplicarea tehnicilor de

dezvoltare socio-emotionald a copiilor: participarea copiilor la activititi, programe de educatic

emolionald §i sociala:

= Curriculum: proiectarea activititilor de dezvoltare socio-emotionald;

- Resurse materiale i financiare: obtinerea de finanjdri extrabugetare pentru plata programelor ¢

formare & cadrelor didactice; accesarea de fonduri externe, sponsorizari, donatii:

= Relatii comunitare; implicarea parintilor $i a comunitiitii, colaborarea cu un specialist.

Modalitdyi de evaluare: autoevaluarca, realizatad de echipa manageriala: documentele si datele statistice

rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind ghiduri de

observatie: interviuri de evaluare: indeplinirea indicatorilor de performania,

CAPITOLUL ViII PROGRAME DE DEZVOLTARE

Categorie Programe de dezvoltare Perioada Tinta
strategic

Experienele de Program de imbunidtire a procesului de ———

invagare si predare, evaluare 2025.2029 T4 T2 T3,

continutul invatarii i o T4, T6
Program privind activitatea extragcolard

Recrutarea, Program  de  dezvoltare a  culturii

utilizarea si organizationale

dezvoliarca _ )

profesionala Program de formare continud si dezvoltare e
profesionald, a personalului didactic §i didactic | 2025.2020 1’6. v T4,
auxiliar
Program de dezvolare a competenjelor sociale
§i de comunicare ale elevilor
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Atragerea de
fonduri si
imbunatajirea bazei

Program de atragere a surselor de finantare

Program de valorificare mai eficienta a

ateriile oportunititilor locale, nafionale §i curopene 2025-2029 | T3. T4, TS
Program de asigurare a unui ¢limat de siguranta
fizich pentru elevii

Colaborarea cu Program de participare la proiectele §i

autoritdgile focale, | 5rourimele educationale ale Uniunii Europene,

cu institufii §i e MW e

persoanc din la proiectele finantate prin Fondul Socia

comunitate sau din | European, in vederea valorificirii dezvoltdrii

afara acesteia institujionale 2025-2029 | TS

Programe de comunicare cu institutiile mass-
media la nivelul judetului, cu pantenerii
educationali, ISJ si cu reprezentantii altor
unitafi de invajamant
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CAPITOLUL IX OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE

Nk
C“l

Tinte strategice

Obiective specifice

Grupuri finti

Responsabilititi

Termene

Indicatori de
performanta

T.1. Cresterea performantelor elevilor, cu cel putin 10% in fiecare an, prin adoptarea strategiilor didactice centrate pe dezvoltarea
competentelor-cheie, prin reconsiderarca managementului la nivelul yeolii i al clased, in scopul adecviirii la nevoile exprimate de beneficiari

1. 0.5.1.1 Proiectarea unei Ah.I.A'p hcar::adc dul Cadrele didactice Director Anual Proiect  CD§  unanim
oferte educationale > °s_“°"°_m '"_"‘," % Elevii Cadre didacti apreciat de catre elevi,
compatibili cu realititile "'"c""“f $l pam?uk?r pentru evii k3 ooy parinti si cadre didactice
comunitatii. prin a identifica opliunile Paringii X

T acestora Proiectul CDS aprobat cu

dezvoliarea CDS-ului . o0 i :

A.2. Elaborarea proiectului | Comunitatea Director peste 90% din voturi

CDS tinand cont de CA/CP Paleta larga a disciplinelor

dezvoltarea competenjelor optiongle ce oferd elevilor

cheie ale elevilor. conform posibilitatea alegerii

Curriculumului National optionalului dorit

A.3.Elaborarea proiectului Director

CDS tindnd cont de CA/CP

optiunile elevilor

A.4.Intocmirea si avizarea Director

programelor scolare pentru Comisia pentru

CDS Cumriculum

3. 0.S5.1.2 Cmslcrc?x. in ' Al Pr(.uf:c.tarca lfqulor la Cadrele didactice | Comisii de lucru Pe i Cu 20% mai multe Iec}n
ficcare an, a eficientei clasd utilizind mijloacele in  care sunt folp-nc
actului didactic prin modeme de predare metode §i mijloace




folosirca mijloacelor A.2. Utilizarea tehnologiei | Elevii maoderne de invajare
modcmc si alternative de | informatici si. oom.unicirii Numir  de  activiti
predarc-invijare in procesul didactic : X :

(laptopuri, teoretice i : Bracucc

videoproiectoare, table desimnin o1 e

interactive)

A.3. Dezvoltarea

competentelor de

comunicare ale elevilor cu

ajutorul tehnologici

A4, Utilizarea mijloacelor

TIC in procesul de

evaluare (prezentin.

proiccie)
0.8.1.3 imbundtdtirea A.L Proiectarea Cadrele didactice | Director Anual Un minim 5% mai putini
anuald a n:mlta.tclnr activitatilor dida?clicc Elevii Cadre didactice elevi corigenti decat in
scolare ale elevilor centrate pe elevi anul ycolar precedent

A.2. Motivarea elevilor Panou cu elevii ce au

prin evidenlierea rezultate bune

rezultatelor la nivel de

scoald
0.8.1.4 Pregitire A, f)rganium ’ Cadrele didactice | Director Anual Grafic program de

2 . activitifilor de pregitire : :
supllmcf\ulraa clevilor suplimentari a elevilor Elevii Cadvi diiativa preg.imre suplimentard a
pentru Examenele pentru Examenele . elevilor
nationale. olimpiade §i | Nationale = Parintii Ratd Chcaaih de
concursuri scolare A.2. Sedinte de consiliere O
promovabilitate la

si orientare scolard

33




A.3. Organizare unor
vizite la licee cu ocazia
zilelor portilor deschise

A4 Activitdti de
constientizare a
importaniei continudrii
studiilor cu parintii

examenele nationale

O crestere de 10% a
numarului de participani
la olimpiade §i concursuri
scolare

Elevi foarte bine pregatiti.
capabili s& ob{ind rezultate
de performanti la
concursurile §1 olimpiadele
scolare, inclusiv calificari
la fazele nationale

T.2. Formarea cadrelor didactice, in proportie de cel putin 80%, in urmitorii 4 ani scolari, pentru aplicarca metodelor activ-participative
specifice unui inviitimint bazat pe competente, pentru folosirea strategiilor si a mijloacelor moderne de educatie si lucrul cu copiii cu CES.

A.l. Intocmirea

5. 0.8.2.1 Formarea progatitiiui de forinre Cadre didactice Director Anual 80% din numarul cadrelor

cadrelor didactice t . idacti i
. o PEM T profesionala Elevii Comisia pentru Ao WL
aplicarea metodelor = mentorat: didactic:sh activ-participative $i
activ-participative la A.2. Cautarea ofertelor de : >8 diferentiate pe
formare formare in caricra ) i N ¢
clasa = . didactica particularitdti de varstd si
A.3. Participarea la cursuri individuale ale fecdrui

formare profesionala Cadre didactice .

6. |0.8.2.2 Obinerea de noi | 2-!- Intocmirca Cadre didactice | Director Anual 80% din numérul cadrelor
competente in domeniul progmAit e fonnee didacti i
OMPEERIE in COMENILT | profesionata Elevii Comisia  pentru Nl s
didacticii, specialitatii, it didactis s domeniul didacticii.
metodicii predarii gi A.2. Cautarca ofertelor de R specialitalii,  metodicii
lucrului cu clevii cu CES |1ommare e predarii si  lucrului  cu

A.3. Participarea la cursuri
formare profesionald

didacticd

elevii cu CES




Cadre didactice

numarul de credite
obtinute in urma
participarii la cursuri,
certificatele de absolvire a
cursurilor/Diplomele de
participare, fiscle de
evaluare anuald

Chestionare de satisfactie
aplicate beneficiarilor
primari ai educatiei

0.8.2.3 Perfectionarea

A.1. Intocmirea

Schimburi de experiente

4 _ _ s z
odicias At mmulul R Cadre didactice Director Anual intre cadrele didactice
privind noile tehnici profesionala Elevii Comisia pentru Dissminkds  n' chdeul
si metodologil, A.2. Cautarea ofertelor de i f"dx“? : comisiilor - metodice  de
managcfncnlu'l ' formare f(?m\at\: el e specialitate 5i la cercurile
grupului. motivatia A.3. Participarca la cursuri didactica pedagogice prin exemple
c!'ucuentﬁ. mm.auva formare profesionald Cadre didactice da bunée practicia
$| anu'epmno"'al. met(xje'or
cooperare §i strategii de moderne asimilate
evaluare in formarea curopeand

8. | 0.8.2.4 imbunatatires Pl Inloc,'m_lr:ar Management Director Anual Nr. de programe de
cunogtintelor, abilititilor PRRNRRYE ne T formare la care participd

profesionala Cadrele didactice | Comisia pentru P

$1 competentelor
necesare in activitatea
CEAC si a Comisiei
SCIM

A.2. Cautarea ofertelor de
formare

A.3. Participarea la cursuri
formare profesionala

mentorat didactic si
formarc in caricra
didactica

CEAC

Comisia de

membrii celor 2 comisii

Membrii celor 2 comisii
formati in domeniile de
specialitate

Documente de planificare
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monitorizare SCIM

strategica elaborate

Proceduri  operationale/de
sistem

T.3. Asigurarea stiirii de bine a elevilor pe parcursul celor 4 ani scolari, prin reducerea cu cel putin 75% a numirului cazurilor inregistrate
de bullying si de violenta intre elevi

9.

0.83.1 Implementarea
unui program de
prevenire. identificare si
combatere a fenomenului
de bullying, piné la
finalul anului scolar
2025-2026

A.1. Infiinjarea uni grup
de actiune antibullving

A.2. Elaborarea planului
antibullying al scolii

A 3. Elaborarea codului
antibullying al scolii

A 4. ldentificarca elevilor
vulnerabili la actiuni de tip
bullying

A5, Identificarea elevilor
cu risc de dezvoltare a
comportamentelor de
bullying

A.6. Monitorizarea
cazurilor de bullying
identificate

A.7. Intocmirea procedurii
de interventie in situagiile
bullying

A.8. Informare si
constientizare asupra
fenomenului de bullying
pentru personalul scolii,
elevi si parinti;

A9, Activitati extrascolare
care si ii apropie pe elevi

Elevii
Cadre didactice
Parintii

Director

Cadre didactice

An scolar
2025-2026

Program de identificare i
combatere a fenomenului
de bullying

Raportul grupului
antibullying

Chestionare aplicate

Fise de identificare a
violentei  psihologice -

bullying in mediul scolar

Fise de monitorizare




(concurs de dans, creatic
literardl, teatru)

A0, Includerea

dezbaterilor pe tema
bullying in cadrul orelor
de drigentic
0.5.3.2 Formarea acel | A.l. Intocmirca " , . . R
10| putin 50% din cadrele | programului de formare | 1™ b e :3 :2"‘:'" ;‘::::’ ::::::;
didactice pentru profesionali Cadrele didactice | Comisia  pentru emieiisiss
5 ; T prevenirii. identificdrii §
oblesea de oj SR AT combaterii fenomenului de
competente in domeniul :\2 Cautarea ofertelor de formare in cariera i
prevenirii, identificlrii §i | oo ; didactica ying
s | A.3, Participarca la cursuri
com b‘“e_"' fc"f"“"““'“' formare profesionali Cadre didactice
de bullying, pana in 2029
1. D535 Inieces, ?ana " A',I' Id.en "_hc:fm Bl Elevii Director 2029 Un parteneriat incheiat
anul 2029, cel putin a urilor. institufiilor, firme
unui proiect/parteneriat | private colaboratoare Cadrele didactice | Cadre didactice Rapoarte de activitate
cu un ONG sau mediul | A.2, Incheierea Responsabil
privat I.n' .scc')pul ) protocoalelor de programe si proiecte
prevenirii i combaterii | colaborare cu partenerii
fenomenului de bullying. | identificap
A.3. Realizarea unor
proiecte educative avind
ca tematica prevenirea
violentei si a bullyngului
in mediul scolar
12. Dl lmplcr_ncnlatjca, N l,’ Realn.m.rca e Elevii Director Anual Cel putin o activitate in
anual, a cel putin unei ateliere privind fociie s acolar
activitiifi extrascolare de | promovarea sanatajii sia | Cadrele didactice | Responsabil

educatie pentru sandtate,

starii de

programe §i proiecte
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comportament adecvat §i | bine a elevului Educative
dezvoltare armonioasd | A.2, Realizarea
fizica si socio- activitdtilor privind
emotionald dezvoltarea socio-
cmotionald a elevilor
13. 0.03.5 Idetificares, n A',l .lde?uﬁcam ONG- Elevii Director Anual Cel putin | contract de
ficcare an. de surse urilor. firmelor partenere S
extrabugetare pentru A.2. Incheierea Cadrele didactice | Admn. Financiar SPRGT

dezvoltarea bazei
materiale a scolii in
scopul asigurdrii unui
mediu scolar sigur §i
prietenos

contractelor de
sponsorizare cu diverse
firme. ONG-uri. donatii

T.4. Reducerea ratei de abandon scolar si 2 absenteismului in rindul elevilor cu cel putin 60% pind in anul 2029,

Responsabil
programe §i proiecle

Procese verbale. rapoarte

14.

0.54.1 Implementarca
unui program de
informare privind
prevenirea §i combaterea
abandonului  scolar in
randul clevilor s
parintilor. pand la finalul
anului 2029

A.l. Identificarea
factonlor sociali.
cconomici, psihologici
care contribuie la
abandonul scolar:

A2, Informarea elevilor in
scopul prevenirii pardsirii
timpurii a scolii

A.3. Workshopuri si
dezbateri pe tema
abandonului scolar

A4, Implicarea parintilor
in constientizarea
importaniei continudri

studiilor

Elevii

Cadrele didactice

Director
Cadre didactice

Parinti

2029

Numdrul de activitati de
informare la clasa

Program de informare

Chestionare adresate

elevilor. pirintilor




'5.

0.5.4.2 Initierea, pina
in anul 2029, cel putin a
unui proiect/partencriat
cu un ONG sau mediul
privat in scopul
prevenirii abandonului
scolar

A. 1. Identificarea ONG-
urilor. institutiilor. firme
private colaboratoare

A.2. Incheierea
protocoalelor de
colaborare cu partenerii
identificati

A3, Realizarea unor
proiecte educative avand
ca tematica prevenirea si
combaterea abandonului
scolar

Elevii

Cadrele didactice

Director
Cadre didactice

Responsabil
programe §i proiecte

2029

Un parteneriat incheiat
Numdr activitati realizate
Fise de prezenja

Procese verbale

Chestionare aplicate

T. 5 Dezvoltarea relatici scould - comunitate si promovarea imaginii unitdtii de invitimant, in contextul climatului concurential actual, prin
cresterea cu 10% a numiirului de proiecte la nivel local, judetean, national si realizarea a cel putin unui proiect european, pini in anul

2029.
16. | O.S.5.1 Mentinerea si | A.l. Reinnoirea Elevii Consiliul de | Permanent | intdlniri  periodice  cu
dezvoltn-rea contractelor de colaborare Cavinitaica administratie partenerii
Paneneciateioe oxismon Director Termene respeclate  ale
cu institutii publice i | —| Cadre didactice it di’:l“ o M
ONG-uri A2 Mcnurlcrc? l?gatur.n. Responsabil { p
cu partenerii prin intalniri programe si proiecte comune

periodice

Nr. de cadre didactice si
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A.3.Intocmirea unui grafic
de activitdli si programe
desfisurate

elevi implicati in proiecte

Sponsorizari oblinute

AL, Identificarca ONG-

17. | 0.S.5.2. incheierea de| """ . . Cadre didactice Consiliul de | Permanent | Conferinte, .simpozioane.
. : urilor, institutiilor, firme s oy
partencriate  noi  cu| | o administratie seminarii cu teme
SRR private colaboratoare Elevii ; ;
institugii  gcolare, ONG- v specifice orpanizate
BRSO AT i Director
uri, institutii de culturd e e Paringii
3 e 2 o ic -
sau agervm eco'nmmcl din orokeAalelce dé Coironities Rcsponsabnl}nl :
A S s colaborare cu partenerii prasin Freeas oy
¢ i
ograme
identificati "

18. | O.8.5.3 Demararca unor | A.l.Formarca personalului | Cadre didactice Consiliul de | 2029 Minim I proicet
proiecte  cu  finantare | unitdtii -~ in domeniul Elevii administratie implementat
nerambursabild proiectelor cu  finantare Di

S oy irector
nerambursabild Parinii

' —1 Comunitatea Cocrrdona.lm pentru
A.2.  |dentificarea i proiecte §i programe
aplicarea impreund cu
Consiliul Local pentru un
proiect  c¢u  finanfare
nerambursabila in

domeniul dezvoltirii bazei
materiale §i a resursei
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umane a unitatii.

19. o's_'s’f Popula:mirea A.l. Realizarea site-ului Elevii Director Permanent | Site-ului scalii
realizirilor scolii i a lii
ofertei educationale o Parintii Cadre didactice Pagina de  facebook
A.2. Actualizarea si Cadrele didactice | Profesor de ahsitzalt
postarea constant pe Coiitinia Informatic Nr. de aparitii in presa
pagina de Facebook a locala
scolii Postere, bannere
A3, Activitati de Ghiduri de prezentare
informare a comunitatii
privind oferta educationala
A4 Aparitii in presa
locala
5 ; . . . . ! y
20. 0'§ '.5 .Dezvoltarea_ A.l. Publicarea pe site-ul | Comunitatea Director Permanent | Nr. de articole in presa
activititii de marketing- scolii §1 pe pagina de locald
publicistica Cadre didactice Responsabil cu
facebook X : :
promovarca Pliante informative
imaginii gcolii

A.2. Publicarea de articole
in presa locala

A.3. Realizarea de pliante
informative cu oferta
educationala

Nr. de comunicate de presd
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T.6. Dezvoltarca abilititilor socio-emotionale ale copiilor din invitimintul prescolar prin cresterea cu 10% in fiecare an a atelierelor si
programelor de educatie emotionalil si sociali.

0.5.6.1 Formarea

A.l. Intocmirea

21 ST ; Copiii Director 2029 toate cadrele didactice au
tututor cadrele didactice pmsm}ﬂulu- de formare commetente -
din inv. prescolar in profesionald Cadrele didactice | Comisia pentru p 3 »

ki ehnicilor d matisei Skl 4 tehnicilor de dezvoltare
aphcarea ( “"'C' or de A.2. Cautarea ofertelor de S 5 3 socio-emotionald a
dezvoltare socio- formare formare in caricra iilor
emotionald a copitlor didactic P
pand in 2029 A.3. Participarea la cursuri Cadre didactice
formare profesionala

22. SN .Implcfncn‘l am A' U llllzm:ea ﬁ!mclor il 15 opiii Director Saptamdnal | O activitate pe saptamina
a cel putin unei activititi | activitatea didactica
optionale de educatie Cadrele didactice | Cadrele didactice
emotionald si sociali pe | A.2. Teatru de papusi
sAptdmani

A.3. Joc de rol

A4, Joc de miscare
A.5. Joc senzorial

A.6. Tridistuta cu emogii
negative

23 0563 lmplen.\en S A ExcursnF - grupa.la Copiii Director Anual Cel putin o activitate in
anual, a cel putin unei muzeu, gradina zoologica, fiecare an $colar
activititi extrascolare ce | Cetatea de Scaun a Cadrele didactice | Coord. progr.




ajutd la dezvoltarca Sucevei Educative

socio-emotionald a

copiilor

0.3.5 Identificarea, in A.‘I JAdentificarea ONG- Copiil Diecior Al el potn 1 ooatract e
fiecare an, de surse urilor. firmelor partencre sponisorkzare In frecare an
extrabugetare pentry Cadrele didactice | Admn. Financiar

dezvoltarea bazei
materiale a gradinijelor
cu material didactic
necesar dezvoltarii
socio-emotionale a
copiilor

A2 Incheierea
contractelor de
sponsorizare cu diverse
firme, ONG-uri. donatii

Resp. Programe $i
proiecte
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CAPITOLUL X MONITORIZARE SI EVALUARE

Considerdm ¢a strategia, respectiv (intele §i optiunile strategice alese se justificd prin urmdtoarele:
» respectd politicile §i strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
e respectd nevoile §i interesele intregii comunitali ;
o conduc la cresterea calitdfii educaticr in yeoala;
¢ sunt realizabile cu resursele existente $i previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;
¢ suni absolut necesare pentru dezvoliarea unitatii scolare.
Planul de dezvoltare instituionald a fost elaborat pe termen mediu, pe o pericada de 4 ani
(2025-2029) si, chiar daca va suferi modificari pe parcurs, oferd un orizont §i direcyii clare pentru
activitatea din scoaly noastrd, inclusiv prioritdti in alocarea resurselor, Acest program poate 1 adaptat la
condifitle momentului in onice elapd a implementdrii sale.
Implementarea PDI - ului va i realizatad de citre intregul personal al gcolii. iar procesulde
monitorizare §i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
« intdlniri i sedinje de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral $i al Consiliului de
Administratic;
e aclivitali de control intern;

e coreclare periodich §i actualizare,

a) Monitorizarea
In procesul de monitorizare se urmiregte :
- comunicares clard a obiectivelor §i concertares tuturor eforturilor pentru realizarea lor:
- mobilizarca exemplard a factorilor implicati in realizarca obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejuriri complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile;
- discutiile cu profesorii i elevii:
- sondaje scrise §i orale;

- intélniri in cadrul comisiilor metodice din scoald. Consiliu de administragie. Consiliul profesoral ete.

41



b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui i mai ales la fincle fiecarui anului scolar cand se
vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face corecturile necesare  pentru un plan de actiune al geolii
viitor adapiat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poatd stabili urmatoarele:

- raportul dintre performantele obtinute §i cele intentionate;

~ actiuni corective in situatii cdnd performanta mai micd decit asteptarile,

Evaluarea va i facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competenge, folosind ca instrumente de
evaluare urmatoarele:

autoevaluare:

- interevaludri:
- declaratii de intengii
- interviuri de evaluare;
- observatii folosind ghiduri de observatic;
- fige de apreciere;
- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
in toate evaluarile care se referd la planificarea activitdtilor din prezentul plan al scolii, se va acorda
atenlie urmdtoarclor elemente:
- respectarea misiunii $i a viziunii;
- urmirirea respectiirii etapelor propuse prin proiect;
- analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare {intd in parte:
- corelajia dintre resurse si obiectivele alese:
- stabilirea corectd a indicatorilor de performan(d $i a modalitdtilor de evaluare in cadrul fiecarei
jinte,
¢) Responsabilititi
Responsabilitdtile pentru actul de evaluare menit si furnizeze factorilor care gestioneazd  activitatea de
invayamant, informatitle privind modul §i etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :
- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice. cregterea performanielor scolare si parteneriate

- Responsabilii comisiilor de lucru pentru cregterea randamentului scolar,



= Coordonatorul pentru proiecte si programe pentru problemele de educatie din scoald, cit §i

pentru cele legate de activitilile extragcolare §i extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriald o evaluare corectd §i oportund este menitd sa asigure o functionare optima

sistemului de formare din gcoald. Indicatorii de performanga sunt:

- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala:

- stabilireg unor criterii obiective ca termeni de referingd in evaluare pentru atribuirea de

semnificatii datelor objinute prin evaluare i emiterea de judecaii de valoare (aprecieri obiective):

- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele §i concluziile ce se desprind din evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cdnd prin monitorizare §i evaluare

se impune acest lucru.

Responsabilitatea monitorizirii i

Datele  intdlnirilor

activnilor din PDI in lumina
evaludirii

Director

Tipul activitigii i Termen
P ¢ evaludrii de analiza
. . . Director . :
Intocmirea seturilor de teste care . Februarie
o } o oy . semestrial
sd sprijine monitorizares fintelor Membrii echipei de implementare Mai
PDI

Monitorizarea periodicd a : : 5
s A Director Ultimele S zile
implementirii actiunilor lunar "
R lucritoare ale lunii
individuale
Comunicarea actiunilor corective | __, S| e
2 ) : Director semestrial
in lumina rezultatelor obtinute anie
Monitorizarea implementdrii s Ultimele 5 zile

Y Consiliul profesoral lunar 5
actiunilor lucritoare ale lunii
Evaluarea implementarii ’ A

Ve Director anual lunie
actiunilor
Prezentarea generald a
progresului realizat in atingerea Director anual wnie
lintelor
Evaluarea progresului in ) L
atingerea intelor. Actualizarea | COnsiliul de Administratie N,

anual iunie
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REALIZAREA S IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a finut cont de realitatea actualda a gcolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experien(d, dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul proiect de dezvolate institutionala pe termen mediu, dupd avizarea in Consiliul Profesoral §i
aprobarea in Consiliul de Administragie, va deveni documentul principal pe baza caruia se vor elubora celelalte
documente manageriale ale gcolii.

Acest document va suferi modificari §i completari generate de schimbarile datelor de intrare, de

conditiile socio-economice, ¢dt i de politica de restructurare a sistemului educativ, ori de cdte ori este necesar,




